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1. Contexte 

    
Situation en matière d’emploi en Région de Bruxelles-Capitale : 
LE PARADOXE BRUXELLOIS    
 

En concentrant 680.776 emplois à la fin de l’année 2008, la Région bruxelloise est le premier bassin d’emploi du pays. Bruxelles 
contribue pour près de 20% à la valeur ajoutée brute de l’économie belge. Le PIB par habitant est deux fois plus élevé à Bruxelles 
que celui du pays. Pourtant, avec un taux de chômage de 19,9% à la fin janvier 2009 – dépassant celui de la Wallonie (14,7%) et de 
la Flandre (6,5%) –, les retombées en termes d’emplois pour les habitants de la Capitale sont faibles. C’est le paradoxe 
bruxellois : un important centre économique mais qui ne profite pas assez à ses habitants. 
 
En 2008, les Bruxellois occupaient dans la Capitale 326.110 emplois, soit 47,9% des emplois. 34,4% et 17,7% étaient occupés 
respectivement par les Flamands et les Wallons, soit 52,1% des emplois présents sur le territoire bruxellois.  

 
Par ailleurs, Bruxelles rassemble 27% des bénéficiaires de l’intégration sociale alors que ses habitants ne représentent que 9.7%. 
A titre de comparaison, la Flandre compte 28,3% de bénéficiaires de l’intégration sociale alors que sa population représente 57,8% ; 
la Wallonie compte 44,8% de bénéficiaires de l’intégration sociale pour une proportion de population de 32.5%. 

    
    
Situation dans le secteur public : 
LA SOUS-REPRÉSENTATION DES BRUXELLOIS 
    

En 2003 et 2005, deux études que j’ai réalisées ont permis de montrer une sous-représentation des Bruxellois tant au sein des 
administrations et entreprises publiques autonomes fédérales qu’au sein des administrations régionales et communales bruxelloises. 
Pour ne reprendre que quelques exemples des chiffres révélés en 2005 : 2,3% de Bruxellois à la SNCB ; 4,4% à la Poste ; 52.2% à 
la STIB ; une moyenne de 68% dans les communes ; 55,3% dans l’administration régionale bruxelloise. 
Depuis la divulgation de ces études, l’ensemble de la classe politique bruxelloise, ainsi que le Gouvernement bruxellois, a intégré 
dans ses objectifs la nécessité de corriger cette situation en évitant toute logique de repli sur soi. 
Suite à une proposition que j’ai déposée, le Parlement bruxellois a adopté en mars 2008 une résolution (A-380/3) permettant à la 
Région bruxelloise de se donner les moyens de mesurer la répartition régionale des personnes occupant un emploi public régional et 
communal à Bruxelles ainsi que de prendre toutes les mesures utiles pour combattre la sous-représentation des Bruxellois au sein de 
ces administrations. 
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2. Objectifs de l’étude 
    

Ma première  étude (2003) a révélé la réalité statistique de cette situation. La préoccupation concernant la faible proportion 
de Bruxellois dans les administrations publiques n’existait pas auparavant. Pour mener à bien des politiques sérieuses et efficientes, il 
revient au pouvoir public de disposer de statistiques fiables et actualisées annuellement afin de constater la situation réelle, d’en 
mesurer l’évolution et d’évaluer l’effet des politiques entreprises. 
 
C’est dans cet objectif que je me suis lancé dans une réactualisation des études menées en 2003 et en 2005.  
 
J’espère que suite à la proposition de résolution - visant à confier au Gouvernement bruxellois la mission de présenter chaque 
année un rapport annuel établissant la répartition régionale des personnes occupant un emploi public à Bruxelles et la proportion des 
Bruxellois dans le secteur public fédéral -, les données seront à l’avenir disponibles annuellement à l’occasion de l’examen 
des budgets régionaux. Ces rapports devront permettre d’organiser un débat sur les mesures à prendre sur base d’un diagnostic 
le plus précis possible. 
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3. Les premiers éléments de conclusion 
    
    

3.1 LA SITUATION DANS LES COMMUNES BRUXELLOISES 
    

• Comme pour 2003 et 2005, les informations ont été obtenues directement auprès des administrations communales à la suite 
d'un courrier postal. 

• Woluwé-Saint-Lambert est la seule commune à ne pas avoir communiqué ses chiffres de 2007. Pour garder une comparaison 
possible sur l'ensemble, les chiffres de 2005 ont été repris. 

• La situation dans les communes, avec une moyenne de 67,3 %, est globalement meilleure que dans les autres 
administrations publiques. 

• En 4 ans, de 2003 à 2007, la part des Bruxellois a légèrement diminué, passant de 68,4% à 67,3%. Les situations varient 
cependant d'une commune à l'autre, de 56% de Bruxellois à Uccle à 77% à Saint-Gilles. 

• D'une commune à l'autre, les situations peuvent évoluer différemment entre 2003 et 2007 : par exemple, à Anderlecht la 
proportion des Bruxellois a diminué de 70% à 60% au profit d'une augmentation des Flamands (de 24% à 30%), ainsi qu’à 
Koekelberg où le pourcentage de Bruxellois a fortement diminué. Par contre à Bruxelles-Ville, la proportion des Bruxellois a 
augmenté de 56% à 60%. A Watermael-Boitsfort, la proportion de Wallons a augmenté de 7% à 16%. 

• Ixelles est la commune où l’on compte le moins de fonctionnaires habitant la Région flamande (avec 6,6%, suivie de 
Watermael-Boitsfort : 8,4%) et où l’on retrouve le plus de fonctionnaires habitant la Région wallonne (21,3%, suivie 
d'Etterbeek : 18%). 

• L’administration communale de Bruxelles-ville est la commune où l’on dénombre le plus de fonctionnaires habitant en Région 
flamande (31%), suivie d’Anderlecht (30,2%). 

• Berchem est la commune où on retrouve le moins de Wallons (3,4%), suivie de Jette (4,7%). 
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3.2  LA SITUATION DANS LES CPAS BRUXELLOIS 
    

• Comme pour 2003 et 2005, les informations ont été obtenues directement auprès des CPAS à la suite d'un courrier postal. 

• En  2008, 12 CPAS ont répondu au courrier qui leur était adressé. En 2003, seuls 5 CPAS avaient répondu. 

• Globalement, le pourcentage de Bruxellois diminue légèrement entre 2003 et 2007, et atteint une moyenne de 72,6% en 
2007. La situation dans les CPAS est meilleure que dans les autres secteurs publics avec une disparité assez importante entre 
les communes variant de 57,9% à Woluwé-Saint-Lambert à 79,8% à Jette. 

• On observe une augmentation de Bruxellois à Saint-Gilles et à Jette mais qui est toutefois plus importante à Anderlecht  
(+ 13%). Une diminution de la proportion de Bruxellois est observée à Etterbeek, Ixelles, Schaerbeek, Uccle, Woluwé-Saint-
Pierre. 

• En moyenne, les CPAS comptent 16% de fonctionnaires habitant en Région flamande et 10% en Région wallonne. 

• Ixelles est la commune où il y a le moins de fonctionnaires habitant la Région flamande avec 8,8%. 

• Berchem est la commune où il y a le plus de fonctionnaires habitant la Région flamande (30,3%) et où l'on trouve la plus 
faible proportion de Wallons (4%), suivi de Jette (5%). 

• C'est au CPAS de Woluwé-Saint-Lambert que l'on retrouve le plus de fonctionnaires habitant la Région wallonne (18,3%), 
suivie d'Ixelles (16,4%). 
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3.3  LA SITUATION DANS LES ADMINISTRATIONS RÉGIONALES BRUXELLOISES 
    

• Comme pour 2003 et 2005, les informations ont été obtenues directement à la suite de courriers. Des données nouvelles ont 
été obtenues en 2007 et forment une deuxième partie du tableau. 

• De manière générale, on constate que la proportion de Bruxellois - aux alentours des 55% - a très peu évolué entre 2003 et 
2007. 

• L'Agence régionale pour la propreté et la SDRB comptent respectivement 71,4% et 73,8% de Bruxellois, ce qui les situe bien 
au-delà de la moyenne de la fonction publique bruxelloise (55,7%) 

• LE SIAMU, la SRLB et le Port de Bruxelles se trouvent, quant à eux, en dessous de la moyenne régionale. Le SIAMU compte 
davantage de Flamands que de Bruxellois. On peut expliquer cette situation par les besoins de bilinguisme. 

• Le CIRB a vu son personnel passer de 171 à 24 personnes. Cela s’explique par le fait que cet organisme d’intérêt public a été 
modifié dans son organisation en 2008 et qu’une nouvelle structure privée, sous forme d’ASBL, a été créée « Iris team ». Un 
important transfert de personnel s’est opéré vers cette nouvelle structure. 

• Une proportion importante - une trentaine de % - du personnel de la Commission communautaire française habite en 
Wallonie.  

• Remarquons que le Vlaams Parlement compte 94,7% de Flamands et seulement 4,7% de Bruxellois. 

• En ce qui concerne le personnel employé par la Région flamande, il n'y a que 2% des travailleurs qui habitent à Bruxelles. 

    
    

3.4  LA SITUATION DANS LES SOCIÉTÉS DE TRANSPORT PUBLIC 
    

• Un courrier a été envoyé à l'ensemble des sociétés de transport public. 

• A la STIB, l'emploi total a augmenté de 154 unités entre 2005 et 2007 dont 93 unités pour les Bruxellois. 

• Pour la STIB, les données concernant les personnes recrutées en 2007 montrent que les choses semblent bouger dans la 
bonne direction. Sur les 450 nouveaux contrats conclus en 2007, 69% étaient des Bruxellois, 19% des Flamands et 11% 
des Wallons. Les nouveaux engagements concernaient donc principalement des Bruxellois. La proportion globale des 
Bruxellois stagne néanmoins à 52,4%. On peut en conclure que les travailleurs qui ont quitté la STIB sont principalement des 
Bruxellois ou qu’un certain nombre de ses travailleurs ont fait le choix de quitter la Région bruxelloise. 

• Au TEC et chez De Lijn, les travailleurs habitent généralement la Région de leur société de transport. Seuls les TEC du 
Hainaut et du Brabant wallon se trouvent en dessous des 99% : ceci peut s'expliquer par la proximité de ces provinces avec 
d'autres régions du pays et la frontière française. 
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3.5  LA SITUATION DANS LES ADMINISTRATIONS ET ENTREPRISES PUBLIQUES FÉDÉRALES 
    

• Comme pour 2003 et 2005, les informations ont été obtenues directement auprès des administrations publiques fédérales et 
des entreprises publiques autonomes à la suite de l'envoi d'un courrier. Le site www.data.be du service public fédéral du 
personnel et de l'organisation a également permis de compléter les données manquantes. 

• De manière générale, on constate que la proportion de Bruxellois, de Wallons et de Flamands a très peu évolué entre 2003, 
2005 et 2007, si ce n'est une légère augmentation des Flamands et des Bruxellois et une faible diminution des Wallons.   

• Sur l'ensemble des emplois publics fédéraux, les Bruxellois occupaient 11.454 emplois, soit 5,48% à la fin de l’année 2007. Si 
l'on compare ce chiffre à la proportion des personnes habitant la Région bruxelloise (9,8% de la population belge en 2007), 
les Bruxellois sont largement sous-représentés. Ils devraient en effet occuper 20.547 postes. C'est la principale conclusion 
tirée lors de chacune des trois études. 

• C’est la SNCB qui compte la plus faible proportion de Bruxellois (2,31% contre 2,1% en 2005). A condition d’y mettre les 
moyens en matière d’information et de formation, la création de 15.000 nouveaux emplois à la SNCB d’ici 2015 devraient 
permettre d’augmenter le nombre de Bruxellois travaillant dans cette entreprise publique fédérale. J’ai interpellé le Ministre 
bruxellois de l’Emploi et de l’Economie à plusieurs reprises sur le sujet afin de préparer les Bruxellois aux processus de 
sélection organisés par les administrations et les entreprises publiques fédérales. Les choses semblent bouger dans le bon 
sens puisque certains organismes publics, parmi les employeurs les plus importants du pays (SNCB et La Poste), ont signé 
récemment des protocoles d’accord avec la Région bruxelloise où ils s’engagent à mettre en place des dispositifs de 
formation.  
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4. Mes propositions 
 
 

Compte tenu des résultats de la réactualisation de mon étude, il me semble utile de formuler quelques propositions afin de résorber 
positivement la situation de l’emploi public à Bruxelles : 

 
• Proposition de résolution adoptée en mars 2008 par le Parlement bruxellois → permettre à la Région de mener à bien des 

politiques constructives en faveur de l’emploi sur base d’un diagnostic le plus précis possible  
 

• Revaloriser les écoles professionnelles et techniques et renforcer le lien entre entreprises privées et publiques/écoles  
 

• Multiplier les formations et les protocoles d’accord pour mieux préparer les Bruxellois : 
� à accéder au marché de l’emploi et ses réalités  
� à réussir les examens d’entrée des administrations et structures publiques situées à Bruxelles 

 
• Pour éviter le déménagement de fonctionnaires et d’employés du service public, il convient d’établir et d’étudier la 

création d’un dispositif d’urbanisation de la fiscalité en aménageant les mesures qui désavantagent actuellement les habitants 
des villes sur le plan fiscal et en prenant des mesures permettant de réduire les frais supplémentaires liés à la vie citadine.  
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Répartition régionale des emplois dans les administrations communales bruxelloises 
  

 

Communes 
emploi 
total 

dans la 
commune 

% dans 
commune 

autre 
commune 

% autre 
commune 

Région 
bruxelloise 

% BXL 
Région 

flamande 
% 

Flandre 
Région 

wallonne 
% RW 

Anderlecht 2003 1.382 777 56,2% 184 13,3% 961 69,5% 337 24,4% 84 6,1% 

Anderlecht 2005 1.269 640 50,4% 191 15,1% 831 65,5% 337 26,6% 101 8,0% 

Anderlecht 2007 1.128 508 45,0% 177 15,7% 685 60,7% 341 30,2% 102 9,0% 

Auderghem 2003 317 191 60,3% 61 19,2% 252 79,5% 32 10,1% 33 10,4% 

Auderghem 2005 385 243 63,1% 72 18,7% 315 81,8% 31 8,1% 39 10,1% 

Auderghem 2007 351 221 63,1% 65 18,7% 280 79,8% 31 8,8% 40 11,4% 

Berchem 2003 325 122 37,5% 117 36,0% 239 73,5% 62 19,1% 24 7,4% 

Berchem 2005 206 82 39,8% 58 28,2% 140 68,0% 57 27,7% 9 4,4% 

Berchem 2007 234 87 37,2% 70 29,9% 157 67,1% 69 29,5% 8 3,4% 

BXL-ville 2003 3.384 940 27,8% 956 28,3% 1.896 56,0% 1196 35,3% 292 8,6% 

BXL-Ville 2005  3.428 1.047 30,5% 991 28,9% 2.038 59,5% 1115 32,5% 273 8,0% 

BXL-Ville 2007 3.567 1.115 31,3% 1040 29,2% 2.155 60,4% 1107 31,0% 305 8,6% 

Etterbeek 2003 619 201 32,5% 213 34,4% 414 66,9% 101 16,3% 104 16,8% 

Etterbeek 2005  597 156 26,1% 227 38,0% 383 64,2% 124 20,8% 90 15,1% 

Etterbeek 2007 741 240 32,4% 246 33,2% 486 65,6% 121 16,3% 134 18,1% 

Evere 2003  444 194 43,7% 112 25,2% 306 68,9% 116 26,1% 22 5,0% 

Evere 2005  479 225 47,0% 103 21,5% 328 68,5% 122 25,5% 29 6,1% 

Evere 2007 519 230 44,3% 128 24,7% 358 69,0% 128 24,7% 33 6,4% 

Forest 2003 569 237 41,7% 129 22,7% 366 64,3% 147 25,8% 56 9,8% 

Forest  2005 630 259 41,1% 154 24,4% 413 65,6% 153 24,3% 64 10,2% 

Forest  2007 602 238 39,5% 145 24,1% 383 63,6% 142 23,6% 77 12,8% 

Ganshoren 2003 160 52 32,5% 56 35,0% 108 67,5% 46 28,8% 6 3,8% 

Ganshoren 2005 160 57 35,6% 47 29,4% 104 65,0% 45 28,1% 11 6,9% 

Ganshoren 2007 194 59 30,4% 70 36,1% 129 66,5% 53 27,3% 12 6,2% 

Ixelles 2003 1.344 497 37,0% 526 39,1% 1.023 76,1% 79 5,9% 242 18,0% 

Ixelles 2005 1.413 485 34,3% 591 41,8% 1.076 76,2% 84 5,9% 253 17,9% 

Ixelles 2007 1.487 469 31,5% 603 40,6% 1.072 72,1% 98 6,6% 317 21,3% 

Jette 2003 534 268 50,2% 143 26,8% 411 77,0% 101 18,9% 22 4,1% 

Jette 2005 493 232 47,1% 129 26,2% 361 73,2% 110 22,3% 22 4,5% 

Jette 2007 579 251 43,4% 172 29,7% 423 73,1% 129 22,3% 27 4,7% 

Koekelberg 2003* 237 61 25,7% 155 65,4% 216 91,1% 13 5,5% 8 3,4% 

Koekelberg  2005 237 61 25,7% 155 65,4% 216 91,1% 13 5,5% 8 3,4% 

Koekelberg  2007 235 58 24,7% 119 50,6% 177 75,3% 36 15,3% 22 9,4% 
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Communes 
emploi 
total 

dans la 
commune 

% dans 
commune 

autre 
commune 

% autre 
commune 

Région 
bruxelloise 

% BXL 
Région 

flamande 
% 

Flandre 
Région 

wallonne 
% RW 

Molenbeek 2003 738 314 42,5% 294 39,8% 608 82,4% 113 15,3% 17 2,3% 

Molenbeek 2005 1.026 520 50,7% 274 26,7% 794 77,4% 184 17,9% 48 4,7% 

Molenbeek 2006 1.133 478 42,2% 397 35,0% 875 77,2% 198 17,5% 60 5,3% 

Saint Gilles 2003 656 264 40,2% 241 36,7% 505 77,0% 90 13,7% 61 9,3% 

St Gilles 2005 712 281 39,5% 282 39,6% 563 79,1% 82 11,5% 67 9,4% 

St Gilles 2007 749 288 38,5% 292 39,0% 580 77,4% 91 12,1% 78 10,4% 

Saint Josse 2003 653 207 31,7% 258 39,5% 465 71,2% 91 13,9% 97 14,9% 

St Josse 2005 847 222 26,2% 382 45,1% 604 71,3% 137 16,2% 106 12,5% 

St Josse 2007 532 160 30,1% 237 44,5% 397 74,6% 76 14,3% 59 11,1% 

Schaerbeek 2003 1.077 455 42,2% 328 30,5% 783 72,7% 190 17,6% 104 9,7% 

Schaerbeek 2005 1.133 464 41,0% 339 29,9% 803 70,9% 192 16,9% 138 12,2% 

Schaerbeek 2007 1.187 525 44,2% 339 28,6% 864 72,8% 179 15,1% 144 12,1% 

Uccle 2003 694 242 34,9% 153 22,0% 395 56,9% 191 27,5% 108 15,6% 

Uccle 2005 756 242 32,0% 174 23,0% 416 55,0% 204 27,0% 136 18,0% 

Uccle 2007 842 281 33,4% 198 23,5% 479 56,9% 214 25,4% 149 17,7% 

Watermael 2003 388 221 57,0% 96 24,7% 317 81,7% 43 11,1% 28 7,2% 

Watermael 2005  438 222 50,7% 125 28,5% 347 79,2% 32 7,3% 59 13,5% 

Watermael 2007 392 190 48,5% 104 26,5% 294 75,0% 33 8,4% 65 16,6% 

W-St-Lambert 2003 766 323 42,2% 221 28,9% 544 71,0% 151 19,7% 71 9,3% 

W-St-Lambert 2005 1.153 406 35,2% 329 28,5% 735 63,7% 331 28,7% 87 7,5% 

W-St-Lambert 2007 1.153 406 35,2% 329 28,5% 735 63,7% 331 28,7% 87 7,5% 

W-St-Pierre 2003 482 156 32,4% 137 28,4% 293 60,8% 130 27,0% 59 12,2% 

W-St-Pierre 2005 515 188 36,5% 147 28,5% 335 65,0% 125 24,3% 55 10,7% 

W-St-Pierre 2007 530 191 36,0% 153 28,9% 344 64,9% 132 24,9% 54 10,2% 

TOTAL 2003 14.769 5.722 38,7% 4380 29,7% 10.102 68,4% 3229 21,9% 1438 9,7% 

TOTAL 2005 15.877 6.032 38,0% 4770 30,0% 10.802 68,0% 3478 21,9% 1595 10,0% 

TOTAL 2007 16.155 5.995 37,1% 4884 30,2% 10.879 67,3% 3509 21,7% 1773 11,0% 
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Répartition régionale des emplois dans les CPAS bruxellois 
    

Communes 
emploi 
total 

dans la 
commune 

% dans 
commune 

autre 
commune 

% autre 
commune 

Région 
bruxelloise 

% BXL 
Région 

flamande 
% 

Flandre 
Région 

wallonne 
% RW 

Anderlecht 2005 429 153 35,7% 86 20,0% 239 55,7% 124 28,9% 66 15,4% 

Anderlecht 2007 411 150 36,5% 75 18,2% 225 54,7% 125 30,4% 61 14,8% 

Anderlecht 2007 + Art 60 590 325 55,1% 77 13,1% 402 68,1% 125 21,2% 63 10,7% 

Auderghem 2005 116 72 62,1% 28 24,1% 100 86,2% 4 3,4% 12 10,3% 

Auderghem 2007                       

Berchem 2007 175 70 40,0% 45 25,7% 115 65,7% 53 30,3% 7 4,0% 

Etterbeek 2005  420 206 49,0% 127 30,2% 333 79,3% 51 12,1% 36 8,6% 

Etterbeek 2007 387 169 43,7% 127 32,8% 296 76,5% 51 13,2% 39   

Evere 2007 221 83 37,6% 77 34,8% 160 72,4% 38 17,2% 23 10,4% 

Ganshoren 2003 172 78 45,3% 48 27,9% 126 73,3% 38 22,1% 8 4,7% 

Ganshoren 2005 177 74 41,8% 46 26,0% 120 67,8% 44 24,9% 13 7,3% 

Ganshoren 2007 213 97 45,5% 58 27,2% 155 72,8% 47 22,1% 11 5,2% 

Ixelles 2003 473 234 49,5% 144 30,4% 378 79,9% 34 7,2% 61 12,9% 

Ixelles 2005 533 228 42,8% 177 33,2% 405 76,0% 46 8,6% 82 15,4% 

Ixelles 2007 603 375 62,2% 76 12,6% 451 74,8% 53 8,8% 99 16,4% 

Jette 2003 217 123 56,7% 41 18,9% 164 75,6% 43 19,8% 10 4,6% 

Jette 2005 310 193 62,3% 49 15,8% 242 78,1% 55 17,7% 13 4,2% 

Jette 2007 322 197 61,2% 60 18,6% 257 79,8% 49 15,2% 16 5,0% 

Saint-Gilles 2005 439 197 44,9% 137 31,2% 334 76,1% 56 12,8% 49 11,2% 

Saint-Gilles 2007 483 220 45,5% 157 32,5% 377 78,1% 52 10,8% 54 11,2% 

Saint Josse 2003 218 67 30,7% 71 32,6% 138 63,3% 47 21,6% 33 15,1% 

Saint Josse 2005                      

Schaerbeek 2003 430 212 49,3% 117 27,2% 329 76,5% 67 15,6% 34 7,9% 

Schaerbeek 2005 597 311 52,1% 156 26,1% 467 78,2% 77 12,9% 53 8,9% 

Schaerbeek 2007 777 369 47,5% 219 28,2% 588 75,7% 120 15,4% 69 8,9% 

Uccle 2005 432 195 45,1% 100 23,1% 295 68,3% 84 19,4% 53 12,3% 

Uccle 2007 542 221 40,8% 132 24,4% 353 65,1% 107 19,7% 82 15,1% 

Watermael 2005  184 89 48,4% 60 32,6% 149 81,0% 17 9,2% 18 9,8% 

Watermael 2007                      

W-St-Pierre 2005 201 81 40,3% 66 32,8% 147 73,1% 41 20,4% 13 6,5% 

W-St-Pierre 2007 220 79 35,9% 77 35,0% 156 70,9% 45 20,5% 19 8,6% 

W-St Lambert 2007 126 39 31,0% 34 27,0% 73 57,9% 30 23,8% 23 18,3% 

TOTAL 2003 1.510 714 47,3% 421 27,9% 1.135 75,2% 229 15,2% 146 9,7% 

TOTAL 2005 3.838 1.799 46,9% 1032 26,9% 2.831 73,8% 599 15,6% 408 10,6% 

TOTAL 2007 4.659 2.244 48,2% 1139 24,4% 3.383 72,6% 770 16,5% 505 10,8% 
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Répartition régionale des emplois dans les Administrations régionales bruxelloises 
 

 
L'emploi public régional emploi total 

Région 
bruxelloise 

%  BXL Flandre % Fl Région Wallonne % RW 

MRBC 2005 1.508 735 48,7% 475 31,5% 298 19,8% 

MRBC 2007 1.647 800 48,6% 506 30,7% 341 20,7% 

ARP Agence régionale pour la propreté 
2005 

2.062 1.451 70,4% 400 19,4% 211 10,2% 

ARP Agence régionale pour la propreté 
2007 

2.174 1.552 71,4% 403 18,5% 219 10,1% 

CIRB 2005 171 68 39,8% 41 24,0% 62 36,3% 

CIRB 2007 24 13 54,2% 4 16,7% 7 29,2% 

IBGE 2005 646 363 56,2% 162 25,1% 121 18,7% 

(IBGE) – Bruxelles environnement 2007 788 445 56,5% 197 25,0% 146 18,5% 

ORBEM 2005 679 401 59,1% 181 26,7% 97 14,3% 

(ORBEM) - Actiris 2007 820 505 61,6% 212 25,9% 103 12,6% 

Port 2005 121 50 41,3% 48 39,7% 23 19,0% 

Port 2007 113 46 40,7% 43 38,1% 24 21,2% 

SDRB 2005 122 94 77,0% 19 15,6% 9 7,4% 

SDRB 2007 126 93 73,8% 23 18,3% 10 7,9% 

SIAMU 2005 1.226 464 37,8% 495 40,4% 267 21,8% 

SIAMU 2007 1.252 419 33,5% 526 42,0% 307 24,5% 

SLRB 2005 88 36 40,9% 31 35,2% 21 23,9% 

SLRB 2007 101 48 47,5% 33 32,7% 20 19,8% 

Fonction publique BXL 2003 5.983 3.378 56,5% 1.682 28,1% 923 15,0% 

Fonction publique BXL 2005 6.623 3.662 55,3% 1.852 28,0% 1.109 16,7% 

Fonction publique BXL 2007  7.045 3.921 55,7% 1.947 27,6% 1197 17,0% 
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L'emploi public régional emploi total 

Région 
bruxelloise 

%  BXL Flandre % Fl 
Région 

Wallonne 
% RW 

  
Parlement bruxellois 2007 125 64 51,2% 44 35,2% 17 13,6% 

Commission communautaire française enseignants 2007 748 373 49,9% 99 13,2% 270 36,1% 

Commission communautaire française non-enseignants 2007 907 573 63,2% 116 12,8% 214 23,6% 

Fonction publique BXL Nouveau total 2007 sans le Vlaams P 8.825 4.931 55,9% 2.206 25,0% 1.698 19,2% 

Vlaams Parlement 2007 551 26 4,7% 522 94,7% 3 0,5% 

Fonction publique BXL Nouveau total 2007 avec le Vlaams P 9.376 4.957 52,9% 2.728 29,1% 1.701 18,1% 

           

Région flamande 13.660 279 2,0% 13.295 97,3% 81 0,6% 
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Répartition régionale des emplois dans les sociétés publiques de transport 
        

Les sociétés de transport 
public 

emploi total 
Région 

bruxelloise 
% BXL 

Région 
flamande 

% Flandre 
Région 

wallonne 
% RW 

STIB 2003 6.034 3.275 54,3% 1.961 32,5% 798 13,2% 

STIB  2005 6.344 3.312 52,2% 2.037 32,1% 995 15,7% 

STIB  2007 6.498 3.405 52,4% 2.055 31,6% 1.039 16,0% 

TEC Charleroi 2003 1.041 1 0,1% 0 0,0% 1.040 99,9% 

TEC Charleroi 2005 1.043 0 0,0% 0 0,0% 1.043 100,0% 

TEC Charleroi 2007 1.059 1 0,1% 0 0,0% 1.058 99,9% 

TEC Hainaut 2003 757 4 0,5% 1 0,1% 733 96,8% 

TEC Hainaut 2005 758 1 0,1% 2 0,3% 700 92,3% 

TEC Hainaut 2007 754 1 0,1% 2 0,3% 685 90,8% 

TEC Liège-Verviers 2003 1.694   0,0% 11 0,6% 1.683 99,4% 

TEC Liège-Verviers 2005 1.728 1 0,1% 11 0,6% 1.716 99,3% 

TEC Liège-Verviers 2007 1.756 0 0,0% 9 0,5% 1.747 99,5% 

TEC Brabant W 2003 283 20 7,1% 6 2,1% 257 90,8% 

TEC Brabant W 2005 314 22 7,0% 10 3,2% 282 89,8% 

TEC Brabant W 2007 332 21 6,3% 10 3,0% 301 90,7% 

TEC Namur-Lux 2005               

TEC Namur-Lux 2005 55 1 1,8% 0 0,0% 54 98,2% 

TEC Namur-Lux 2007               

De Lijn 2003 6.616 56 0,8% 6.535 98,8% 26 0,4% 

De  Lijn 2005 7.530 48 0,6% 7.451 99,0% 19 0,3% 

De  Lijn 2007 7.979 42 0,5% 7.901 99,0% 36 0,5% 
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Répartition régionale des emplois  
dans les administrations fédérales et les entreprises publiques autonomes 

        

            

            

Services publics fédéraux 
emploi 
total 

Région 
flamande 

%  
Flandre 

Projection par 
rapport à la 

population de 
la Flandre  

Région 
wallonne 

%  
Wallonie 

Projection par 
rapport à la 

population de la 
RW  

Région 
bruxelloise 

% 
Bruxelles 

Projection par 
rapport à la 

population de 
la RBC  

Indéterminé 

Premier Ministre 2004 163 87                  94    25 15,34%                         53    51 31,29%                    16      

Premier Ministre 2006 177 89 50,28%                102    30 16,95%                         57    58 32,77%                    17      

Premier Ministre 2008 193 94 48,70%                111    35 18,13%                         63    64 33,16%                    19      

Justice 2004 10.631 5.097 47,94%             6.148    4.907 46,16%                    3.453    627 5,90%               1.030      

Justice 2006 11.926 5.479 45,94%             6.897    5.048 42,33%                    3.874    1.373 11,51%               1.156    26 

Justice 2008 11.726 5.786 49,34%             6.773    5.347 45,60%                    3.800    559 4,77%               1.153    34 

Affaires étrangères 2004                         -                                   -                              -        

Affaires étrangères 2006 1.872 684 36,54%             1.083    344 18,38%                       608    377 20,14%                  181    467 

Affaires étrangères 2008 1.804 682 37,80%             1.042    363 20,12%                       585    385 21,34%                  177    374 

Budget 2004 118 62 52,54%                  68    32 27,12%                         38    24 20,34%                    11      

Budget 2006 128 71 55,47%                  74    34 26,56%                         42    23 17,97%                    12      

Budget 2008 142 74 52,11%                  82    39 27,46%                         46    29 20,42%                    14      

Intérieur 2004 4.416 2.451 55,50%             2.554    1.425 32,27%                    1.434    540 12,23%                  428      

Intérieur 2006 4.713 2.633 55,87%             2.726    1.569 33,29%                    1.531    501 10,63%                  457    10 

Intérieur 2008 5.025 2.836 56,44%             2.902    1.681                      1.629    497 9,89%                  494      

Emploi 2004 1.527 839 54,94%                883    518 33,92%                       496    170 11,13%                  148      

Emploi 2006 1.475 797 54,03%                853    526 35,66%                       478    152 10,31%                  143      

Emploi 2008 1.402 796 56,78%                810    468 33,38%                       455    136 9,70%                  138      

Pensions 2004 496 257 51,81%                287    148 29,84%                       161    91 18,35%                    48      

Pensions 2006 523 278 53,15%                302    151 28,87%                       170    94 17,97%                    51      

Pensions 2008 493 275 55,78%                285    138 27,99%                       160    80 16,23%                    48      
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Services publics fédéraux 
emploi 
total 

Région 
flamande 

%  
Flandre 

Projection par 
rapport à la 

population de 
la Flandre  

Région 
wallonne 

%  
Wallonie 

Projection par 
rapport à la 

population de la 
RW  

Région 
bruxelloise 

% 
Bruxelles 

Projection par 
rapport à la 

population de 
la RBC  

Indéterminé 

Finances 2004 32.696 18.552 56,74%           18.908    12.525 38,31%                  10.620    1.619 4,95%               3.168      

Finances 2006 32.784 18.517 56,48%           18.959    12.629 38,52%                  10.625    1.595 4,87%               3.177    43 

Finances 2008 31.061 17.378 55,95%           17.941    12.127 39,04%                  10.089    1.505 4,85%               3.053      

Sécurité sociale 2004 1.182 581 49,15%                684    440 37,23%                       384    161 13,62%                  115      

Sécurité sociale 2006 1.243 640 51,49%                719    443 35,64%                       403    160 12,87%                  120      

Sécurité sociale 2008 1.215 634 52,18%                702    443 36,46%                       395    136 11,19%                  119    2 

Santé publique 2004 1.334 743 55,70%                771    393 29,46%                       433    198 14,84%                  129      

Santé publique 2006 2.136 1.094 51,22%             1.235    660 30,90%                       692    337 15,78%                  207    45 

Santé publique 2008 1.705 905 53,08%                985    551 32,32%                       554    249 14,60%                  168      

Economie 2004 2.975 1.589 53,41%             1.720    933 31,36%                       966    453 15,23%                  288      

Economie 2006 2.761 1.465 53,06%             1.597    898 32,52%                       897    398 14,42%                  268      

Economie 2008 2.734 1.454 53,18%             1.579    880 32,19%                       886    393 14,37%                  269      

Politique scientifique 2004                         -                                   -                              -        

Politique scientifique 2006 191 82 42,93%                110    53 27,75%                         62    56 29,32%                    19      

Politique scientifique 2008 255 113 44,31%                147    75 29,41%                         83    67 26,27%                    25    0 

Mobilité 2004 1.254 779 62,12%                725    311 24,80%                       407    164 13,08%                  122      

Mobilité 2006 2.071 1.333 64,37%             1.198    496 23,95%                       673    242 11,69%                  201      

Mobilité 2008 1.315 813 61,83%                760    336 25,55%                       426    166 12,62%                  129      

Fonction publique 2004 541 280 51,76%                313    141 26,06%                       176    120 22,18%                    52      

Fonction publique 2006                         -                                   -                             -        

SPF Personnel 2008 533 285 53,47%                308    139 26,08%                       173    108 20,26%                    52    1 

Intégration sociale + Econ 
Sociale 2004 120 57 47,50%                  69    38 31,67%                         39    25 20,83%                    12      

Intégration sociale + Econ 
Sociale 2006                         -                                   -                             -        

Intégration sociale + Econ 
Sociale 2008 129 58 44,96%                   -      37 28,68%                         42    34 26,36%                    13      

Pol. grandes villes 2004 12 6 50,00%                    7    1 8,33%                           4    5 41,67%                      1      

Pol. grandes villes 2006 11 4 36,36%                    6    1 9,09%                           4    6 54,55%                      1      

Pol. grandes villes 2008 13 6 46,15%                    8    1 7,69%                         12    6 46,15%                      1      
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Services publics fédéraux 
emploi 
total 

Région 
flamande 

%  
Flandre 

Projection par 
rapport à la 

population de 
la Flandre  

Région 
wallonne 

%  
Wallonie 

Projection par 
rapport à la 

population de la 
RW  

Région 
bruxelloise 

% 
Bruxelles 

Projection par 
rapport à la 

population de 
la RBC  

Indéterminé 

Egalité des Chances 2004                         -                                   -                              -        

Egalité des Chances 2006                         -                                   -                              -        

Egalité des Chances 2008 36 15 41,67%                  21    12 33,33%                         12    9 25,00%                      4    0 

Dév. durable 2004 11 6 54,55%                    6    1 9,09%                           4    4 36,36%                      1      

Dév. durable 2006 12 5 41,67%                    7    3 25,00%                           4    4 33,33%                      1      

Dév. durable 2008 16 9 56,25%                    9    3 18,75%                           5    4 25,00%     

Informatisation de l'Etat 
2004 33 19 57,58%                  19    6 18,18%                         11    8 24,24%                      3      

FEDICT 2006 51 25 49,02%                  29    8 15,69%                         17    18 35,29%                      5      

SPF Tech Information  2008 31 19 61,29%                  18    6 19,35%                         10    6 19,35%                      3      

Fam./pers handicapées 
2004 1.182 581 49,15%                684    440 37,23%                       384    161 13,62%                  115      
Fam./pers handicapées 
2006                         -                                   -                             -        

SPF Sécurité sociale  2008 1.215 634 52,18%                702    443 36,46%                       394    136 11,19%                  119    2 

ONAFTS 2004 956 474 49,58%                553    382 39,96%                       311    100 10,46%                    93      

ONAFTS 2006 961 467 48,60%                556    378 39,33%                       312    116 12,07%                    93      

ONAFTS 2008 902 442 49,00%                521    353 39,14%   107 11,86%                    89      

Office Nat Pensions 2004 2.283 1.264 55,37%             1.320    844 36,97%                       742    175 7,67%                  221      

Office Nat Pensions 2006                         -                                   -                             -        

Office Nat Pensions 2008 2.171 1.217 56,06%             1.254    797 36,71%                       704    154 7,09%                  213      

ONEM (ALE inclus) 2004 5.397 3.057 56,64%             3.121    2.000 37,06%                    1.753    340 6,30%                  523      

ONEM (ALE inclus) 2006                         -                                   -                             -        

ONEM (ALE inclus) 2008 5.273 2.971 56,34%             3.046    1.988 37,70%                    1.709    314 5,95%                  518    0 

ONSS 2004 1.476 798 54,07%                854    510 34,55%                       479    168 11,38%                  143      

ONSS 2006 1.504 824 54,79%                870    521 34,64%                       488    157 10,44%                  146    2 

ONSS 2008 1.528 828 54,19%                883    549 35,93%                       495    150 9,82%                  150    1 

AFSCA 2004 1.304 805 61,73%                754    440 33,74%                       424    59 4,52%                  126      

AFSCA 2006                         -                                   -                             -        

AFSCA 2008 1.307 791 60,52%                755    465 35,58%                       424    49 3,75%                  128      

FEDASIL 2004 945 526 55,66%                546    331 35,03%                       307    88 9,31%                    92      

FEDASIL 2006 1.038 478 46,05%                600    427 41,14%                       337    122 11,75%                  101    11 

FEDASIL 2008 1.033 491 47,53%                597    421 40,76%                       335    115 11,13%                  102      
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Services publics fédéraux 
emploi 
total 

Région 
flamande 

%  
Flandre 

Projection par 
rapport à la 

population de 
la Flandre  

Région 
wallonne 

%  
Wallonie 

Projection par 
rapport à la 

population de la 
RW  

Région 
bruxelloise 

% 
Bruxelles 

Projection par 
rapport à la 

population de 
la RBC  

Indéterminé 

IRM 2004 96 45 46,88%                  56    34 35,42%                         31    17 17,71%                      9      

IRM 2006                         -                                   -                             -        

IRM 2008 181 66 36,46%                105    69 38,12%                         59    44 24,31%                    18    2 

Musée Afrique Centrale 
2004 145 83 57,24%                  84    28 19,31%                         47    34 23,45%                    14      
Musée Afrique Centrale 
2006 268 120 44,78%                155    47 17,54%                         87    101 37,69%                    26      
Musée Afrique Centrale 
2008 277 155 55,96%                160    51 18,41%                         90    68 24,55%                    27      

Inst royal Sc naturelles 2004 266 135 50,75%                154    69 25,94%                         86    62 23,31%                    26      

Inst royal Sc naturelles 2006                         -                                   -                              -        

Inst royal Sc naturelles 2008 438 212 48,40%                253    105 23,97%                       142    121 27,63%                    43      

Musées R Art & Hist 2004 284 123 43,31%                164    105 36,97%                         92    56 19,72%                    28      

Musées R Art & Hist 2006                       

Musées R Art & Hist 2008 335 152 45,37%                194    83 24,78%                       109    99 29,55%                    33      

Musées roy Beaux Arts 
2004 255 170 66,67%                147    56 21,96%                         83    29 11,37%                    25      
Musées roy Beaux Arts 
2006                      
Musées roy Beaux Arts 
2008 198 86 43,43%                115    15 7,58%                         64    97 48,99%                    19      

IBSR 2004 105 63 60,00%                  61    22 20,95%                         34    20 19,05%                    10      

IBSR 2006                       

IBSR 2008 138 77 55,80%                  80    34 24,64%                         45    27 19,57%                    14      

BELGACOM 2004 15.717 8.853 56,33%             9.089    5.737 36,50%                    5.105    1.127 7,17%               1.523      

BELGACOM 2006 13.218 7.456 56,41%             7.644    4.862 36,78%                    4.293    871 6,59%               1.281    29 

BELGACOM 2008 16.599 9.537 57,46%             9.599    5.697 34,32%                    5.380    1.365 8,22%               1.632      

CGRA 2004 480 231 48,13%                278    102 21,25%                       156    147 30,63%                    47      

CGRA 2006 450 188 41,78%                260    112 24,89%                       146    150 33,33%                    44      

CGRA 2008 466 227 48,71%                269    101 21,67%                       151    138 29,61%                    46      

Office des Etrangers 2004 1.575 908 57,65%                911    387 24,57%                       512    280 17,78%                  153      

Office des Etrangers 2006                         -                                   -                              -        

Office des Etrangers 2008                         -                                   -                              -        
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Services publics fédéraux 
emploi 
total 

Région 
flamande 

%  
Flandre 

Projection par 
rapport à la 

population de 
la Flandre  

Région 
wallonne 

%  
Wallonie 

Projection par 
rapport à la 

population de la 
RW  

Région 
bruxelloise 

% 
Bruxelles 

Projection par 
rapport à la 

population de 
la RBC  

Indéterminé 

Défense : militaires + 
civils2004 42.301 23.660 55,93%           24.463    17.062 40,33%                  13.739    1.579 3,73%               4.099      

Défense : militaires + 
civils2006 40.803 22.958 56,27%           23.596    16.341 40,05%                  13.253    1.504 3,69%               3.954      

Défense : militaires + 
civils2008 40.888 22.837 55,85%           23.617    16.192 39,60%                  13.252    1.437 3,51%               4.019    422 

BELGOCONTROL 2004 999 646 64,66%                578    253 25,33%                       324    100 10,01%                    97      

BELGOCONTROL 2006                         -                                   -                              -        

BELGOCONTROL 2008 987 650 65,86%                570    258 26,14%                       320    79 8,00%                    97      

LA POSTE 2004 42.973 23.964 55,77%           24.851    17.056 39,69%                  13.958    1.953 4,54%               4.164      

LA POSTE 2006 38.637 22.069 57,12%           22.344    14.861 38,46%                  12.549    1.707 4,42%               3.744      

LA POSTE 2008 36.927 21.235 57,51%           21.329    13.891 37,62%                  11.968    1.635 4,43%               3.630      

SNCB 2004 41.009 21.666 52,83%           23.716    18.460 45,01%                  13.320    883 2,15%               3.974      

SNCB 2006 37.293 19.873 53,29%           21.567    16.637 44,61%                  12.113    783 2,10%               3.614      

SNCB 2008 38.331 20.310 52,99%           22.140    16.832 43,91%                  12.423    886 2,31%               3.768      

TOTAL 2004 217.257 119.457 54,98%         125.640    86.162 39,66%                  70.413    11.638 5,36%             21.052      

TOTAL 2006 196.246 107.629 54,84%         113.489    77.079 39,28%                  63.603    10.905 5,56%             19.016    633 

TOTAL 2008 209.022 115.150 55,09%         120.731    81.025 38,76%                  67.744    11.454 5,48%             20.547      

 

  TOTAL 
Habitent la 

Région 
flamande 

%  
Flandre 

  

Habitent la 
Région 

wallonne 

%  
Wallonie 

  

Habitent la 
Région 

bruxelloise 

% 
Bruxelles 

  

Population au 1er janvier 2006 10.511.382 6.078.600 

57,83% 

 3.413.978 

32,48% 

 1.018.804 

9,69% 

 

Différence réalité et idéal     

-2,98% 

    

6,80% 

   

-4,14% 

 

Population au 1er janvier 2008 10.666.866 6.161.600 

57,76% 

  3.456.775 

32,41% 

 1.048.491 

9,83% 
 

Différence réalité et idéal     

-2,67% 

    

6,36% 

   

-4,35% 
 

 


