Christos Doulkeridis

CONSULTANT - COACH - NEGOCIATEUR - MEDIATEUR

6 mars 1968 - Belgo-Grec

Rue Souveraine 89 - 1050 Ixelles

+32 47575 15 15 | christos@doulkeridis.be | www.ulyse.be
Francais, grec | bon niveau en néerlandais et anglais

PROFIL

Plus de 30 ans dans la vie publique bruxelloise et belge — bourgmestre, ministre, député, négociateur
institutionnel. Profil atypique et autodidacte, reconnu pour sa créativité et sa capacité a construire des
solutions face a des problémes complexes, quels que soient les milieux concernés. Depuis 2025, nouvelles
activités de conseil, coaching et médiation au sein de la société ULYSE.

DOMAINES DE COMPETENCES

Alimentation [Bruxelles Belgique Budget |Citoyenneté Communication Culture Démocratie Droits humains
Education [Ecologie| Egalité Enseignement Europe Francophonie Gastronomie Gestion de crise (Gréce Handicap
Hoépitaux Inclusion |Institutionnel International Logement Médiation Mobilité Parité Police Politique mémorielle

Politiques sociales |Santé [Sécurité Services d'urgence Tourisme [Universités

ATOUTS
Gestion d'équipes — toutes tailles

De I'équipe resserrée a |'organisation de plusieurs centaines de personnes ; expérience des contextes
associatifs, politiques et administratifs

Gestion de crise

Conduite de crises majeures (COVID-19, maintien de I'ordre, urgences urbaines) avec présence terrain et
prise de décision rapide

Négociation & médiation

Nombreuses expériences réussies, des réformes institutionnelles aux conflits de proximité
Gestion budgétaire

Pilotage de budgets publics significatifs, suivi de conventions et financements européens
Ecriture & prise de parole

Grande facilité rédactionnelle et orale dans des contextes variés et exigeants

Démarche autodidacte

Capacité a aborder toute nouvelle compétence ou matiére avec méthode et curiosité
Réseau professionnel

Tres grand réseau bruxellois, belge et européen, public comme associatif


mailto:christos@doulkeridis.be
http://www.ulyse.be/

Transmission & pédagogie
Passion pour la formation et I'accompagnement individuel et collectif
Stratégies collectives

Expérience des coalitions, négociations de gouvernement et projets multi-acteurs

FORMATIONS & CERTIFICATIONS
Coach certifié PCC ICF - Novaterra, Bruxelles
Certification ICE — Indice de Cohésion d'Equipe HUBU, Canada

Comité d'accompagnement Master en Administration Publique - Université du Péloponnese, GR

ENGAGEMENTS

Membre fondateur Asbl Karikol — convivium Slow Food de Bruxelles

Membre fondateur Asbl Biomimecry

Initiateur & co-auteur « 175 belges ont commencé a sauver la planéte » — Ed. Etopia
Prix Condorcet-Aron 2007 CREP — dialogue interculturel entre jeunesses bruxelloises

EXPERIENCES RECENTES & ACTUELLES

ULYSE — Fondateur & Gérant 2025 — aujourd'hui

Société de consell, coaching, médiation et négociation - Bruxelles - ulyse.be
Consultance stratégique pour organisations publiques, associatives et privées
Coaching individuel et d'équipe (certification PCC/ICF, méthode ICE/HUBU)
Accompagnement a la médiation et a la négociation dans des contextes complexes

Mentorat de mandataires politiques et de dirigeants d'organisations

Bourgmestre d'Ixelles 2018 — 2024
Commune d'Ixelles - Bruxelles

Direction de I'administration communale et gestion d'équipes pluridisciplinaires (administration, police,
services sociaux, urbanisme, culture)

Conduite de la gestion de crise COVID-19 avec présence constante sur le terrain, largement saluée
Chef de la police d'Ixelles au sein de la zone de police POLBRU

Gestion de situations de tension sociale et maintien de I'ordre dans une commune a forte densité et
grande diversité

Responsable des concertations avec les organisations syndicales de la commune

Administrateur des Hopitaux Iris Sud (HIS), asbl Flagey, Ethias Client Board



Député et chef de groupe ECOLO 2014 — 2018
Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles & Parlement bruxellois
Membre du groupe de travail ayant abouti a la création du Cours de Citoyenneté et de Philosophie

Initiateur d'une résolution sur l'introduction de I'alimentation biologique dans les cantines scolaires

PARCOURS ANTERIEUR

Ministre-Président du Gouvernement francophone bruxellois (COCOF) 2009 — 2014
Tourisme - Enseignement - Budget - + Secrétaire d'Etat bruxellois au Logement & SIAMU

Direction du Gouvernement francophone bruxellois — pilotage de plusieurs politiques simultanées et
gestion d'un budget significatif

Secrétaire d'Etat en charge du Logement : Plan Logement diversifié et ambitieux ; gestion du SIAMU
(service d'incendie et d'aide médicale urgente)

Pouvoir organisateur de 11 établissements d'enseignement couvrant des filieres techniques, artistiques
et qualifiantes

Président du CA de la Haute Ecole Lucia de Brouckére - Membre du CA de I'ULB
Ministre du Tourisme bruxellois : co-initiateur de Brusselicious (2012) et de VisitBrussels

Négociateur institutionnel ECOLO pour la 6e réforme de I'Etat belge et pour la constitution du
gouvernement bruxellois

Président du Parlement francophone bruxellois 2004 — 2009
Député bruxellois et chef de groupe ECOLO 1999 — 2004

Secrétaire politique et parlementaire ECOLO 1992 — 1999



